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Presentasjonsrunde



Tone

Regnskapsfører
4 barn
Trener - og dommerutdannet
Styreleder i fotballgruppa
Daglig leder i fleridrettslaget
Lagleder i 22 år
Klubbutvikler i NFF Oslo
Kursveileder
Avdelingsleder for klubbutvikling og 
inkludering i Oslo idrettskrets
Trener - og dommerutdannet

Opptatt av lederutvikling



Idrettens organisering og strategiske arbeid
Hvordan kan vi engasjere til frivillighet gjennom god 
klubbdrift?
Hvilke verktøy kan vi bruke?

Workshop: Sammen om å skape god klubbdrift



Norges idrettsforbund og olympiske og 
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Tildeling av treningstid 
Fordeling av tilskudd
Tildeling av treningstid 
Tilskuddsordninger til
Klubbutvikling
Inkludering
Paraidrett
Unge ledere
Folkehelse
Aktivitetsguide
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Internasjonale særforbund
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Nasjonal idrettspolitikk
Nasjonal anleggsutvikling
Tippemidler
Grunnstøtte NIF/særforbund
LAM til IL
Midler og utvikling 
Lov og orden
Rammer for aktivitetsutvikling 
Klubbutvikling

Fylkeskommunen
Politikk
Regional anleggsutvikling
Tilskudd

Forbund
Politisk påvirkning  av rammebetingelser for aktivitet og 
anlegg
Nasjonal anleggsutvikling
Nasjonale og internasjonale konkurranser
Aktivitetsutvikling (alle sportslige roller)

Krets/region

Krets
Regional og lokal idrettspolitikk
Lokal treningstidsfordeling
Administrerer lokal aktivitet og konkurranser
Faglig kompetanse rundt k lubbutvikling, aktivitetsutvikling , 
dommerutvikling , trenerutvikling , llederutvikling , Inkludering  
og paraidrett.
Prosjekttilskudd

Idrettskrets/
Regional idrettspolitikk
Regional Anleggsutvikling 
Fordeling av tilskudd
Utvikling av idrettslag
Rammevilkår for aktivitet (midler)
Lov og orden
Tilskuddsordninger til
 Klubbutvikling
 Inkluderingstiltak
 Paraidrett 
 Unge ledere
 Folkehelse
 Aktivitetsguide

Kommune/bydel
Lokal idrettspolitikk
Lokal anleggsutvikling
Kommunale tilskudd
Samarbeid
Utviklingsprosjekter
Inkludering

Fordeling av oppgaver 
og ansvar



Overordnede mål

Livslang idrettsglede og 
flere store prestasjoner

Verdier
Fellesskap
Mestring
Ærlighet

NIFs visjon:

«Idrettsglede for alle»

1,88 millioner 
medlemmer

55 særforbund

12 idrettskretser

328 idrettsråd

8891 idrettslag





VIRKSOMHETSPLAN 
2025-2031

Visjon

Vi skaper vannvittig 
idrettsglede

Virksomhetsidé

Hver nordmann en 
svømmer, hver svømmer 
en livredder

Verdier

Grensesprengende, 
lekende, ansvarlig, 
dristig, inkluderende

Anlegg

Aktivitetsutvikling

Organisasjonsutvikling

Prestasjonsutvikling og
toppidrett

Kompetanseutvikling

Innsatsområder Mål

Vi skal, sammen med det offentlige, sikre at 
hensiktsmessige anlegg er tilgjengelige 

over hele landet, slik at all ønsket aktivitet 
innen våre grener kan gjennomføres, på 

tilsvarende vilkår som andre idretter har i 
kommunens øvrige idrettsanlegg.

Vi skal gi alle mulighet til å lære å 
svømme, og tilby våre medlemmer 

attraktive trenings- og konkurransetilbud.

Vi skal kjennetegnes av et sterkt 
fellesskap mellom medlemmer, klubber, 
kretser og forbund, bygget på tilhørighet, 

lederskap og utvikling 

Internasjonale mesterskapsmedaljer og 
finaler (EM, VM og PL) for våre parautøvere.

Flere finaleplasser i mesterskap (EM, VM 
og OL) både i svømming og stup.

Kvalifisere stafettlag til internasjonale 
mesterskap på langbane og kjempe om 

finaleplasser. 

Vi skal tilby relevant utdanning innen 
trening, ledelse og arrangement, som 
sikrer at utøveren blir satt i sentrum 

1. Regionalt anlegg i Rogaland
2. Veileder for svømmeanlegg
3. Tilskuddssatsene økes
4. Flerdepartemental finansiering

1. 80.000 aktive
2. 10% av de aktive er utøvere med lisens
3. 13-19 år og 20-25 år utgjør hhv. 15% og 5%
4. 175 klubber med et paratilbud
5. 110 para-utøvere med lisens

1. 30% gjennomfører klubbutviklingsprosess
2. Alle klubber i DL-nettverk med virksomhetsplan
3. Utvikle forenklet modell for virksomhetsplanprosess
4. Utarbeide malverk for kretsenes ansvar og oppgaver

1. Internasjonale mesterskapsmedaljer og finaler i alle 
mesterskap innen para svømming

2. Flere kvalifiserte utøvere til internasjonale mesterskap i 
svømming og stup

3. Finaler i alle internasjonale mesterskap i svømming fra 2026
4. Kvalifisere stafettlag for herrer/damer/mixed i alle 

internasjonale mesterskap fra 2026
5. Finaler i Nordisk jr-mesterskap vannpolo, jenter og gutter
6. Etablere sr-landslag vannpolo damer og herrer

1. Mer enn 200 kurs årlig, øke antall e-kurs 10% årlig, og 
vanlige kurs 10% neste 3 år

2. Utdanning for ulike roller årlig
3. Etablere NSFs utøverskole
4. Øke andelen kvinnelige trenere på høyere prestasjonsnivå 

Resultatmål



Hvorfor eksisterer idrettslaget?

Idrettslagets  kjerne

Hva skal idrettslaget være?

For hvem skal vi være til?

Hva er aller viktigst for oss?



Hvilket kompass styres idrettslaget etter?



Hvor strategisk er din klubb?

Planløs

• Tar ting på sparket, penger tildeles og brukes når ting oppstår i løpet av 
året.

Budsjettorientert

• Tilfeldige planer på ting som skal skje.

• Penger fordeles etter oppsatt budsjett, men ofte uten bestemte tiltak.

Handlingsplan

• Plan først, så penger . 

• Pengene fordeles i forhold til planlagte tiltak, oppfølging på enkelte mål.

Virksomhetsplan

• Langsiktig plan med mål for flere år, definerte strategier for hvordan vi 
jobber . 

• Penger fordeles i forhold til tydelige prioriteringer og mål. 

• Bruker årlige handlingsplaner som gir forutsigbarhet og  kontinuitet i 
arbeidet med å oppnå det idrettslaget er enig om.



Hvem er ansvarlige for retningen? 



Virksomhetsplan kan gi idrettslaget et godt …

Styringsverktøy
Rekrutteringsverktøy
Hjelp til valgkomite
Markedsføring av idrettslaget
Grunnlag for budsjett



Styrets ansvar

Idrettslaget ledes og forpliktes av styret

Styret er idrettslagets høyeste myndighet 
mellom årsmøtene, dvs. det idrettslaget er 
ansvarlig for, er styret ansvarlig for

Idrettslaget er en egen juridisk enhet og 
ansvarlig for egen virksomhet

Hvert enkelt styremedlem har et styreansvar

Styret kan oppnevne interne komiteer og 
utvalg

Skal avholde møter når leder bestemmer det 
eller minst 2 styremedlemmer krever det

https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/organisering/styrets-ansvar/


Virksomhetsplaner lages i juridiske enheter, 
ikke i undergrupper i et fleridrettslag.

Undergruppene og grenene lager handlingsplaner basert  på vedtatt 
virksomhetsplan i idrettslaget.

Fleridrettslag Særidrettslag



1. Gir eierskap
2. Ivaretar strategiske planer fra overliggende ledd 
3. Årsmøtet vedtar
4. Planen brukes som et aktivt styringsverktøy i klubben
5. Evalueres i forkant av neste periode



Hvorfor skal vi ha mål?

Mål beskriver hvilken retning klubben skal

Mål gir fokus for innsats og energi

Mål definerer ambisjonsnivå

Et akseptert mål gir lyst til endring av adferd 
og læring

Et målbart mål gir mulighet for å justere 
arbeidet og oppnå følelse av suksess 
underveis og til slutt



Virksomhetsplan          visjoner og mål som krever 
systematisk arbeid over tid

Ønsket situasjon
Hvor vil vi i fremtiden?
Hva ønsker vi å oppnå?

Nå -  situasjon:
Hva funger bra?

Hva kan bli bedre?



Organisasjonsraketten

Et bilde av en organisasjons 
virksomhetsplan og dens 
innhold.

Raketten er også verktøyet 
idretten benytter for å utvikle 
virksomhetsplaner.



Visjonen  skal gi idrettslaget og  
medlemmene retning, 
motivasjon og drivkraft.  

”We shall  make people  happy!”

”Vi gir drømmene en sjanse”

”Att skapa en bättre  vardag  åt 
dom många  människorna ”



Verdigrunnlaget  
påvirker og regulerer 
adferden vår. Ut fra 
verdiene kan vi 
utforme konkrete 
leveregler for 
hvordan vi gjør ting. 

Felles verdier, når de godt 
forankret og synliggjort -   

skaper stabilitet
Gir kriterier og retning  for 

fremtidig handling.
Skaper identitet
Gir grunnlag for 

kommunikasjon  og 
samhandling.

Fra verdi til adferd



Virksomhetsideen 

Forteller omverden og oss selv hva 
idrettslaget i all hovedsak skal drive på 
med og for hvem.  







Badebukta  idrettslag

➢ Særidrettslag for barn og unge

➢ Kommunalt basseng som snart er 40 år

➢ 500 medlemmer (kr. 1500 i kontingent)

➢ Dag til dag drift

➢ Egenkapital på kr. 1.000.000

➢ 1 hovedtrener på engasjement med 
sportslig ansvar

➢ Unge trenere engasjert

➢ Lite engasjement hos andre enn styret

➢ Utviklingsklubb med ambisjoner!



















Oppgave:
Ta utgangspunkt i at dere er medlemmer i Badebukta  
idrettslag.

Diskuter hva slags klubb dere ønsker å være gjennom å 
synliggjør deres egne verdier.

• Sett opp 8 verdier for deg selv  -  1 verdi på hver lapp – 
5 min.

• Legg opp alle forslag til verdier gruppa har på bordet. 
Se over gruppas forslag til verdier og fjern de som er 
HELT like, og diskuter de som er «nesten like» – 5 min.



Oppgave:

Argumentering

Ta ut eller legg inn 1 verdiord i 3 runder – uten diskusjon – 
15 min.

Ta ut og legg inn 1 verdiord i 3 runder – med diskusjon

Målet er at gruppa skal bli enige om 3 felles verdier med 
god argumentasjon om hvorfor disse er valgt.









Rangering 

De neste stegene …



De neste stegene …



Rangering 

De neste stegene …



De neste stegene …



De neste stegene …



De neste stegene …

Rangering 



De neste stegene …

Rangering 



De neste stegene …



Hvordan kommer vi i gang?

Ta kontakt med:



Idrettens lederkurs

Kurset er for deg som ønsker å utvikle deg i 
lederrollen eller som kollega/samarbeidspartner, og 
bli mer bevisst på egen lederstil, kommunikasjon og 
væremåte.

Kurset varer i fire dager, torsdag til søndag. Det er 
lagt opp til tett program, lange og innholdsrike 
dager, og det er hensiktsmessig å ikke ha andre 
avtaler under gjennomføring av kurset.

Målgruppe
Alle med en lederrolle i idretten.

Kurset er åpent for deltakere fra hele landet. Deltakere i 2024 fra Bækkelagets Sportsklub , Furuset Idrettsforening, Lambertseter 
Idrettsforening, Lambertseter Svømmeklubb , Nordstrand Turnforening, Norsk Judo og 
Jiu - jitsu Klubb, Norges Bokseforbund, Norges Bryteforbund, Norges Kampsportforbund, 
Oslo Idrettskrets, Oslo Kajakklubb, Sportsklubben Sterling, Stovner Sportsklubb og 
Vålerenga Fotball SamfunnIdrettens lederkurs 2026

https://www.idrettsforbundet.no/idrettskrets/oslo/kalender/idrettens-lederkurs-2026/


Idrettskretser

https://www.idrettsforbundet.no/idrettskretser/
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