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Styrekurs for idrettslag
Dive in konferansen 2026
Stein Erik Halck – steinhalck@gmail.com
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Velkommen

Lover og regler

Drift av idrettslaget

Økonomi

Klubbutvikling
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07.09.20265
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NSFs Visjon:

Vi skaper vannvittig idrettsglede

NSFs Virksomhetside:

Hver nordmann en svømmer, hver svømmer en livredder.

Verdier

Grensesprengende

Lekende

Ansvarlig

Dristig

Inkluderende

“GLAD I” VANN!



Organisering av norsk idrett

IDRETTSKRETS

IDRETTSRÅD

SÆRFORBUND

SÆRKRETS

Norges idrettsforbund og  
olympiske og paralympiske komité
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Organisering av norsk idrett

Lovnorm for idrettslag

Alminnelig lovgivning

NIFs lov

Lovnorm for idrettslag

Årsmøtet i idrettslaget

Hva bestemmer hva idrettslaget/klubben skal gjøre?

https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/lovnormer/


Er loven oppdatert??

NB!! Alle lovendringer må vedtas på ordinært eller 

ekstraordinært årsmøte etter å ha vært oppført på saklisten 

og krever 2/3 flertall av de avgitte stemmer!

LOVNORM FOR IDRETTSLAG

Vedtatt av Idrettsstyret 161225 med ikrafttredelse 010126.
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Idrettslaget ledes og forpliktes av styret.

Styret er idrettslagets høyeste myndighet 
mellom årsmøtene, dvs. det idrettslaget er 
ansvarlig for, er styret ansvarlig for.

Egen juridisk enhet og ansvarlig for egen 
virksomhet.

Styret kan oppnevne interne komiteer og 
utvalg.

Skal avholde møter når leder bestemmer det 
eller minst 2 styremedlemmer krever det.

Styrets ansvar

https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/organisering/styrets-ansvar/
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● Forskrift om navn

● Bestemmelser om barneidrett

● Forskrift om medlems- og 
organisasjonsregister

● Utdypende regler for registrering av 
medlemmer og rapportering til NIF

https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/forskrift-om-navn-pa-idrettslag/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/forskrift-om-navn-pa-idrettslag/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/barneidrett/bestemmelser-om-barneidrett/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/barneidrett/bestemmelser-om-barneidrett/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/forskrift-om-idrettens-medlems--og-organisasjonsregister/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/forskrift-om-idrettens-medlems--og-organisasjonsregister/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/forskrift-om-idrettens-medlems--og-organisasjonsregister/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/forskrift-om-idrettens-medlems--og-organisasjonsregister/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/forskrift-om-idrettens-medlems--og-organisasjonsregister/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/utfyllende-regler-for-registrering-av-medlemsopplysninger-og-rapportering-til-nif/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/utfyllende-regler-for-registrering-av-medlemsopplysninger-og-rapportering-til-nif/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/utfyllende-regler-for-registrering-av-medlemsopplysninger-og-rapportering-til-nif/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/retningslinjer/
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Årsmøtet er idrettslagets høyeste myndighet
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● Avholdes innen utgangen av mars 

● Innhold og gjennomføring er regulert i loven

● Egen nettside om årsmøtet med gjennomgang av årsmøtet + 

hjelpedokumenter

● Hva må behandles på årsmøtet? 

- Faste årsmøtesaker 

- Innkommende saker

- Disposisjoner av vesentlig betydning, ekstraordinær karakter, betydelig 
omfang i forhold til idrettslagets størrelse og virksomhet  

● Protokoll

Årsmøtet 

http://www.klubbguiden.no/
http://www.klubbguiden.no/
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• Møterett

• Talerett

• Forslagsrett

• Stemmerett
❑Fylle 15 år eller være eldre

❑Medlem i min. 1 mnd.

❑Betalt medlemskontingent

Oversikt over medlemmene

Ingen kan møte eller stemme ved fullmakt
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Eksempel organisasjonskart fleridrettslag over terskel

Årsmøte

Kontrollutvalg

1 leder, 
1 medlem

Styret

1 leder
1 nestleder
1 medlem

Valgkomite

1 leder
1 medlem

Håndball Svømming Turn

Kontrollutvalg og valgkomite 
rapporterer til årsmøte.

Juridisk ansvarlig.
Besluttende organ mellom årsmøtene.
Styrke rammevilkår.
Tilrettelegger for aktivitet.

Ansvar for sportslig aktivitet.
Styrer etter mandater gitt av styret.
Melde inn saker og bistå styret .

Gruppene oppnevnes av styret
eller velges etter fullmakt  
på årsmøtet.



Eksempel organisasjonskart særidrettslag over terskel

Årsmøte

Kontrollutvalg

1 leder
1 medlem

Styret

1 leder
1 nestleder
1 medlem

Valgkomite

1 leder
1 medlem

Svømming

Kontrollutvalg og 
valgkomite rapporterer til årsmøte.

Styret er juridisk ansvarlig.
Besluttende organ mellom årsmøtene.
Styrke rammevilkår.
Tilrettelegger for aktivitet.

Ansvar for sportslig aktivitet.
Styrer etter mandater gitt av styret.
Melde inn saker og bistå styret.



Valgkomité

● Styret igangsetter

● Kjønnsbalanse

● Styret innstiller kandidater til ny valgkomité

● Innstilling skal ligge ved saksdokumentene



07.09.202619

• Ved mangelfull innstilling:

➢Finne kandidater blant de fremmøtte 

(benkeforslag)

➢Fortsettende årsmøte

➢Ekstraordinært årsmøte

Gjennomføre samtlige valg.



Idrettslag under terskel fastsatt av Idrettsstyret.

 For 2026 er terskelen:

- 120 medlemmer, og

- omsetning på inntil tre ganger grunnbeløpet i   

  Folketrygden.

(Dette vil utgjøre totalt 390 480 kr pr 1.1.2026 og 

reguleres årlig med virkning fra 1. mai). 

Begge vilkårene må være oppfylt for at idrettslaget skal 

anses å være under terskelen.

https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/lovnormer/for-idrettslag/terskel/


Årsmøtet tidslinje

Oppfølging av 
årsmøtet

Oppstart Forberedelser Avholde årsmøtet

A p r i l M a i J u n i J u l i A u g S e p t O k t N o v D e s J a n F e b M a r s

• Møteplan
• Oppfølging av årshjulet
• Oppdatere KlubbAdmin
• Samordnet rapportering
• BRREG

• Valgkomiteen bør starte 
sitt arbeid

• Kurs for valgkomiteen
• Idrettslagsdrift
• Avklaringer med 

kontrollutvalget

• Trenger loven vår 
oppdatering?

• Organisasjonsplan
• Kontrollutvalget

• Siste frist for 
gjennomføring av årsmøtet 
i idrettslaget er 31. mars



• At idrettslagets formål ivaretas.

• Forsvarlig organisering av idrettslagets virksomhet og 

økonomistyring, herunder vurdere idrettslagets forsikringsbehov 

og tegne nødvendige forsikringer

• At beslutninger fattes i samsvar med overordnete 

organisasjonsledds regelverk og vedtak, idrettslagets lov og 

årsmøtets vedtak.

• Registrere opplysninger om medlemmer og organisasjon.

• Oppnevne en ansvarlig for politiattestordningen.

• Oppnevne en ansvarlig for barneidretten

• Beslutte hvem som kan disponere bankkonto (min. 2 pers).
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NIFs Temaside om personvern 

https://www.idrettsforbundet.no/om-nif/personvern-i-idretten/
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• Behov for slike utvalg/komiteer?

• Styrets faglig rådgivende organer

• Arbeidet etter mandat vedtatt av styret

• Gode ambassadører for klubbens aktiviteter



Kontrollutvalgets 

ansvar

Rapportere til årsmøtet

Særlig fokus på at idrettslaget 
har en forsvarlig forvaltning og 
økonomistyring 

Styret gjennomfører vedtak fra 
årsmøtet

Kontrollere at styret utfører de 

oppgaver styret er tillagt etter 

organisasjonsleddets lov.

Foreta forvaltningsrevisjon
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• Har en kontrollerende funksjon - ikke utførende.

• Rapporterer til årsmøtet/tinget, men må ha dialog med styret.

• Skal ikke fungere som en «klageinstans» eller 

«varslingsmottak».

• Kontrollutvalget skal ha tilgang til alle opplysninger, 

redegjørelser og dokumenter som utvalget anser nødvendig for 

å utføre sine oppgaver.

Kontrollutvalget
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● Å styrke ungdoms deltakelse i idrettens demokratiske prosesser, sikrer
rekruttering og utvikling av fremtidens ledere

● Å fokusere på dyktige ledere over tid, er det viktigste bidraget til å skape
utvikling i idrettslagene

● Å rekruttere og kvalifisere ungdom til lederoppgaver bør intensiveres

Hvordan bruker klubben ungdom som ressurs?
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● Idrettslag kan være arbeidsgiver og følger

alminnelige arbeidsrettslige regler

Styret er arbeidsgiver og har ansvar for at arbeidsforholdet er i 

tråd med lover og regler som gjelder i arbeidslivet.



Mitt Varsel

Et digitalt system for å motta varsler gjennom 
digitalt skjema på nett.

Alle idrettslag kan få egen portal – les mer om 
det her: Varsling

Verktøyet er gratis for idrettslagene

https://www.idrettsforbundet.no/nyheter/2023/na-starter-utrullingen-av-mitt-varsel-til-alle-idrettslag/


Hva er et varsel?

Å varsle betyr å si fra eller advare om kritikkverdige eller ulovlige 
hendelser/handlinger. Det er innholdet i henvendelsen som avgjør hvorvidt det er 
et varsel

Å håndtere et varsel

Å håndtere et varsel betyr å ha en god saksgang for å 

• motta

• avklare

• undersøke

• og konkludere i saken om det er et varsel

Det betyr også å ivareta den som har varslet, den som er mulig utsatt, og den 
som det er varslet på om på en god måte mens saken pågår 
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ØKONOMI



Regnskaps- og revisjonsplikt

Alle organisasjonsledd er regnskaps- og revisjonspliktige, og skal utarbeide 
et årsregnskap.

Alle organisasjonsledd skal følge alminnelig lovgivning for regnskap og 
revisjon der dette gjelder.

Regnskapet skal vise en oppstilling over inntekter og kostnader i 
regnskapsåret og skal omfatte hele organisasjonsleddets aktivitet.



Stort eller lite idrettslag?

Kontrollutvalg 
samt følge 

lovnorm for il 
§11

Mindre 
enn kr 7,5 

mill i 
omsetning

Kontrollutvalg  
og godkjent 
revisor samt 

følge alm. 
lovgivning

Mer enn kr 

7,5 mill i 
omsetning
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Forvaltning
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STRATEGI

Planer

Budsjett

Risikovurdering

FORVALTNING

Forvaltning av 

midler

Organisering av 

ressurser

KONTROLL

Økonomistyring 

Rapportering

Iverksett tiltak
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• Felles årsbudsjett vedtas på årsmøtet

• Styret samler inn informasjon

• Innspill fra utvalg/grupper/lag

• Vurdere å vedta langtidsbudsjett

HUSK

Alle hovedposter

Årsbudsjett



Disponenter og godkjenning

For alle idrettslag gjelder følgende:

Alle bankkonti skal være knyttet til idrettslaget, og skal 

disponeres av minimum to personer i fellesskap.

Alle utbetalingstransaksjoner skal være godkjent av minimum 

to personer i fellesskap.
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• Alle medlemmer i NIF skal sende inn søknad til NIF

• Det er frivillig å delta i ordningen

• Fleridrettslag må rapportere inn ett samlet tall som 

omfatter både hovedlaget og særidrettsgruppene

• Søknadsfrist: 15.august

Momskompensasjon for merverdiavgift

• Gjelder bare lag og foreninger som har fremmet søknad om 

spillemidler til idrettsanlegg, og hvor søknaden er godkjent av 

fylkeskommunen

• Anlegget må være ferdigstilt og revisorgodkjent regnskap skal 

foreligge før søknad om kompensasjon sendes

• Informasjon om ordningen og søknadskjema finnes på 

Mva-kompensasjon (idrettsforbundet.no)

Momskompensasjon for bygg av anlegg

https://www.idrettsforbundet.no/tema/anlegg/mva-kompensasjon/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/anlegg/mva-kompensasjon/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/anlegg/mva-kompensasjon/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/anlegg/mva-kompensasjon/
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FULLMAKTSMATRISE Styret Styreleder Daglig leder
Økonomi-
ansvarlig

Gruppestyret
Gruppe-

leder
Trenere Kommentar

Signere avtaler på vegne av idrettslaget Ja Inntil 100.000 Inntil 50.000 - Inntil 30.000 - -
Signaturrett er registrert i 
foretaksregisteret

Kjøpe/selge anlegg og utstyr Ja Inntil 100.000 Inntil 50.000 - Inntil 30.000 - -

Gjennomføre betalinger -
Signatur i 
fellesskap

Signatur i fellesskap
Signatur i 
fellesskap

- - -
Minimum to må signere hver 
betaling

Godkjenne fakturaer Ja Inntil 75.000 Inntil 35.000 Inntil 35.000 Inntil 30.000
Inntil 

20.000
Inntil 5.000

Alle fakturaer må signeres av 
minimum to personer

Opprette, endre eller slette bankkonto - - - Ja - - - -

Gi tilgang til betalingsfullmakt i bank Ja - - Ja - - - -

Godkjenne regnskap Ja - - - Gruppe-regnskap - - -

Godkjenne budsjett
Innstiller 
forslag til 
årsmøte

- - -
Fastsette gruppe-

budsjett
- - -

Fullmaktsmatrise
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Gruppestyrets

ansvar

Følge rutiner og retningslinjer 
gitt av styret

At midlene skal anvendes på 
en forsiktig måte, og i samsvar 
med vedtak

Sikre en forsvarlig 
økonomistyring

Følge mandat gitt i fullmaktsmatrise

Drifte etter vedtatte budsjetter
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Styremøter 

•Frekvens

•Agenda

Møteledelse

•Sakliste

•Diskusjon

•Vedtak

Protokoll

Årshjul

Delegering av oppgaver

EFFEKTIVT STYREARBEID
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Bilde av årshjul. Alle månedene står rundt en fargerik sirkel med årstall i midten.

https://aarshjulet.nif.no/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/organisering/klubbhandboka/
http://aarshjulet.nif.no/


Styring og ledelse som sikrer 

involvering av medlemmene

Styret skal:
– ivareta medlemmenes interesser
– sørge for at klubben fungerer som en demokratisk og frivillig 

organisasjon

Videre bør styret:

– bygge omdømme i forhold til det offentlige, og omgivelsene for 

øvrig

 



Klubbutvikling
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• En plan som fungerer godt som 
styringsverktøy for klubben!

• En god felles forståelse av hvorfor 
klubben eksisterer!

• God nok enighet om hva klubben 
skal/ikke skal drive på med!

• Enighet om hvordan dere skal jobbe!

• Enighet om hvem som skal gjøre hva 
og når ting skal skje!
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Verdier kan være viktige styringsindikatorer for styret og kan skille 
deres klubb fra naboklubbene.

Klubben kan få hjelp til å lage sitt verdigrunnlag og visjon gjennom en 
prosess ledet av idrettskretsen.

Fair play, inkludering, stopp rasisme og diskriminering, forebygge 
skader, mangfold, forebygge seksuell trakassering og overgrep, med 
mer er nøkkelord.

Idrettskretsen tilbyr temakvelder og har retningslinjer på flere av 
områdene.

Fellesskap, mestring og ærlighet



Kursoversikt

E-kurs styrearbeid

Nanolæring styrearbeid

Barneidrettstreneren

Paraidrett

Startmøte/fremtidskveld

Virksomhetsplan

"Må ha" - kurs

Styrekurs for idrettslag

E-kurs styrearbeid

«Bør ha» - kurs

Økonomistyring

Årsmøtekurs

Nanolæring styrearbeid

MittVarsel

Rollespesifikke kurs

Økonomistyring

Valgkomitekurs

Kontrollutvalg

Barneidrettstreneren

Paraidrett

Aktivitet- og 
trenerutvikling

Utvikling

Klubbesøk

Startmøte/fremtidskveld

Alle-kort-på-bordet

Oppfølgingsmøte

Virksomhetsplan

https://ekurs.nif.no/course/view.php?id=977
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/organisering/styrets-ansvar/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/barneidrett/aktivitetslederkurs/
https://www.paraidrett.no/om-idrett/kurskompetanse/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/klubbutvikling/klubbutvikling/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/klubbutvikling/hva-vil-vi-med-idrettslaget/
https://ekurs.nif.no/course/view.php?id=977
https://ekurs.nif.no/course/view.php?id=977
https://ekurs.nif.no/course/view.php?id=977
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/organisering/styrets-ansvar/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/barneidrett/aktivitetslederkurs/
https://www.paraidrett.no/om-idrett/kurskompetanse/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/klubbutvikling/klubbutvikling/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/klubbutvikling/hva-vil-vi-med-idrettslaget/


• Styrearbeid bør preges av:

• Likeverd - råder

• Demokrati – driver

• Ærlighet – forventes

• Fellesskap – bygges

• Lojalitet - forplikter

• Sosialt - selvsagt!!
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SPØRSMÅL/REFLEKSJONER
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