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Tone I

Regnskapsfarer

Lagleder i 22 ar

Styreleder i fotballgruppa
Daglig leder i fleridrettslaget
Klubbutvikler i NFF Oslo

Avdelingsleder for klubbutvikling og
inkludering i Oslo idrettskrets

Trener- og dommerutdannet
handball%‘otball

Lederutvikling

#¥] NORGES -
~/ SV@MMEFORBUND |




NORGES
IDRETTSFORBUND
LI |

Q508
Formal

Deltagerne skal ved kursets avslutning:
« Kjenne til aktuelle regnskapsregler og bestemmelser

- Ha god oversikt og forstaelse for viktige
gkonomistyrings- og rapporteringsrutiner

« Kunne bidra til implementering av gode rutiner for
regnskapsfarsel, skonomistyring og rapportering i sitt
idrettslag

« Ha kunnskap om hvor man finner mer informasjon/hjelp
(verktoykasse)

#¥] NORGES
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Kursinnhold

Innledning

|drettens organisering og styrets ansvar
Budsjett og oppfalging

Regnskap

Kontrollutvalg

Ulike statte - og tilskuddsordninger
Ansatte i idrettslag

Oppsummering og Quiz

¥ e -
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«ldrettsglede for alle»

Overordnede mal

Livslang idrettsglede og flere store prestasjoner 1,86

millioner
medlemmer

\
el 55 saerforbund
12 idrettskretser
328 idrettsrad

Verdi
e r I e r OVERORDNEDE MAL O
Livslang idrettsglede —
Fe | | e S S ka p Flere store prestasjoner
° VIRKSOMHETSIDE
M e S t r I n Mangfoldig idrett for alle
i verdens beste idrettsorganisasjon
L]
Arlighet

Attraktivt Gode og Like |drettsanlegg Bedre

Fellesskap,
mestring og eerlighet

idrettslag

og variert veldrevne muligheter  for fremtiden toppidrett ¥S¥1 NORGES
idrettstilbud idrettslag ] SVOMMEFORBUND

NIFs visjon:
«ldrettsglede for alle»
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|drettens organisering og styrets ansvar
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|drettens overordnede organisering

INT. SARFORBUND

IDRETTSKRETS




Oppgaver og

ansvar

WADA - IPC -10C

Norges idrettsforbund og olympiske og
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Staten/Kultur- . ) ~
departementet paralympiske komite (NIF)
|
| |
Norges Svemmeforbund
Fylkeskommune drettskrets ? Internasjonale szerforbund
12 1/55 /
Arsmate saerforbund
Idrettsrad Medlem
Kommune/bydel > 308
Krets/region
Staten/kulturdepartementet/NIF Idrettskrets/ Idrettsrdd Kommune/bydel Forbund
Nasjonal idrettspolitikk Politikk Lokal politikk Politikk Politisk pavirkning aktivitet og anlegg
Nasjonal anleggsutvikling Regional Anleggsutvikling Lokal anleggsutvikling Anleggsutvikling Nasjonal anleggsutvikling
Tippemidler Fordeling av tilskudd Tildeling av treningstid Kommunale tilskudd Nasjonale og internasjonale konkurranser
Grunnstette NIF/saerforbund Utvikling av idrettslagene - rammevilkar for Fordeling av tilskudd Anleggsutvikling Aktivitetsutvikling (alle sportslige roller)
LAM til IL aktivitet (midler) Tildeling av treningstid Samarbeid
Midler og utvikling Lov og orden Klubbutvikling Utvikling
Lov og orden Klubbutvikling Inkludering Inkludering Krets
Rammer for aktivitetsutvikling Inkluderingsmidler Paraidrett Politikk
Klubbutvikling Paraidrett Unge ledere Lokal treningstidsfordeling
Unge ledere Folkehelse Administrerer lokal aktivitet og konkurranser
Folkehelse Aktivitetsguide Klubbutvikling

Fylkeskommunen
Politikk

Regional anleggsutvikling
Tilskudd

Aktivitetsguide

Aktivitetsutvikling
Dommerutvikling
Trenerutvikling
Lederutvikling
Inkludering
Paraidrett
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Eksempel organisasjonskart fleridrettsiag (over terskel)

Arsmeote

Kontrollutvalg og valgkomite
rapporterer til arsmate

: Juridisk ansvarlig
Kontrollutvalg Styret Valgkomite Besluttende organ mellom drsmatene

1 leder 1 leder 1 leder Styrke rammevilkar
1 medle}n 1 nestleder 1 medlem Tilrettelegger for aktivitet
1 medlem 1 varamedlem

Ansvar for sportslig aktivitet
Styrer etter mandater gitt av styret
Melde inn saker og bista styret

Gruppene oppnevnes av styret
eller velges etter fullmakt
pa drsmatet
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Eksempel organisasjonskart saeridretts/ag (over terskel)

Arsmote
Kontrollutvalg og

valgkomite rapporterer til |
arsmote I

Styret

1 leder
1 nestleder
1 medlem

Val g komite Styret er juridisk ansvarlig
Besluttende organ mellom arsmgtene
Styrke rammevilkar

Kontrollutvalg
1 leder

1leder
1 medlem Tilrettelegger for aktivitet

1 medlem 1 varamedlem

Ansvar for sportslig aktivitet
Styrer etter mandater gitt av styret
Melde inn saker og bista styret
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Eksempel organisasjonskart saeridretts/lag under terskel

Under 120 medlemmer

Mindre enn 3 G i omsetning i
(372.000 - 2025) Arsmate

Sty ret Styret er juridisk ansvarlig
Besluttende organ mellom arsmeotene
1 leder Styrke rammevilkar
1 nestleder Tilrettelegger for aktivitet

1 medlem

Ansvar for sportslig aktivitet
Styrer etter mandater gitt av styret
Melde inn saker og bista styret
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Solidarisk ansvarlig

Gode gkonomiske rutiner og tilstrekkelig
kompetanse

At midlene skal anvendes pa en forsiktig

Styrets / mate, og i samsvar med vedtak

ansvar \— Sikre en forsvarlig ekonomistyring

Sikre en tilfredsstillende organisering -
hvem gjar hva

Fullmaktsmatrise
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Drifte etter vedtatte budsjetter

Felge rutiner og retningslinjer gitt
av styret

Gruppestyrets

At midlene skal anvendes pa en

forsiktig mate, og i samsvar med
vedtak

ansvar

Sikre en forsvarlig akonomistyring

71N

Folge mandat gitt i
fullmaktsmatrisen

Lovnor 'm § 13
Grupper
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Arsmote - oppgaver

Godkjenne de stemmeberettigede

Velge dirigent(er)

Velge protokollfgrer(e)

Velge to medlemmer til & underskrive protokollen

Godkjenne innkallingen

Godkjenne sakslisten

Godkjenne forretningsorden

Behandle idrettslagets arsberetning

Behandle idrettslagets regnskap, styrets gkonomiske beretning og kontrollutvalgets beretning
. Behandle forslag og saker

Fastsette medlemskontingent pa minst kr 50, og treningsavgift, eller gi fullmakt til & fastsette
treningsavgifter

. Vedta idrettslagets budsjett

Behandle idrettslagets organisasjonsplan
. Foreta valg

. Engasjere revisor (hvis aktuelt)

SooeNoUAwN S

=3

— -
RS



Budsjett og budsjettoppfalging
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Dilbert.com

Na ma foreningene vakne og lage god internsystemer. De storre aktorene har laget forsvarsmekanismer for a forbygge underslag, men dette mangler ofte i
idrettslag, sier direktor Sandra Riise, adm. i Norges Autoriserte Regnskapsforeres forening (NARF)

Vi skulle pa cup, og sé ble pengene satt inn pa en privat konto fordi man skulle ha oversikt over hvem som
hadde meldt seg pa. Og sa etterlyste vi pengene som skulle inn pa klubbkontoen var, men de pengene kom
ikke inn der.

Kvinnen overtok et verv i klubben i var. P4 noen
fa maneder underslo hun rundt 160.000 kroner.
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Budsjett

Na& ma foreningene vakne og lage god internsystemer. De starre akterene
har laget forsvarsmekanismer for a forbygge underslag, men dette
mangler ofte i idrettslag, sier direktgr Sandra Riise, adm. i Norges
Autoriserte Regnskapsfareres forening (NARF)

Vi skulle pa cup, og sa ble pengene satt inn pa en privat konto fordi man
skulle ha oversikt over hvem som hadde meldt seg pa. Og sa etterlyste vi
pengene som skulle inn pa klubbkontoen var, men de pengene kom ikke
inn der.




NORGES
IDRETTSFORBUND
LI |

Q%

Hvordan utarbeide budsjett?

Sett opp en langtidsplan for budsjettet

Ga gjennom budsjettgrunnlag

Budsjettet bygges opp fra bunnen av, man summerer opp alle
budsjettgrunnlagene fra punkt 2

Periodiser inntekter og kostnader utover aret etter nar de ulike
aktivitetene gjennomfares
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Budsjettet skal:

O utarbeides hvert ar

d utarbeides av styret i fellesskap

O ogsa synliggjere aktiviteten i grupper, avdelinger, lag og utevere
utevere

Q fremlegges av styret pa arsmeotet

O vedtas pa arsmeate og vise alle hovedposter i
resultatregnskapet

O skal veere realistisk

O ikke vise underskudd med mindre det dekkes av positiv
egenkapital

Lovnormen § 2-13. Budsijett
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Budsjett

Forutsetninger for budsjettet:

« Aktiviteten skal holdes pa samme niva
som forrige ar

« Viorganiserer handball og fotball

« Vihar pr.idag sponsoravtaler for kr.
200.000

+ 560 medlemmer (x1500)

» Klubbhuset leies ut til medlemmer

» Idrettslaget jobber med nye
inntektskilder

* Vi har mange betalte trenere

« Vihar tatt heyde for opprykk i
handball

- Idrettslaget har en egenkapital pa kr. 1
200 000.

Budsjett Klubben IL 20xx ARSBUDSJETT
20xx
Konto |INNTEKTER:
3110|Salgs- og sponsorinntekter 600 000
3210|Offentlig tilskudd 1 000 000
3300|Kontingenter 840 000
3400|Leieinntekter 50 000
3990|Andre inntekter 340 000
SUM INNTEKTER 2 830 000
KOSTNADER:
4000(Varekostnader 200 000
5000 |Lgnns- og personalkostnader 950 000
6000 |Avskrivninger 30 000
7000|Andre driftskostnader (sum) 1 650 000
SUM KOSTNADER 2 830 000

RESULTAT
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Budsjett

Budsiett Kiubben IL 20

ARSBUDSJETT

2000

Budsjett Klubben IL 20xx Hovedlaget Handball Fotball ARSBUDSJETT
20xx
Konto |INNTEKTER: Hovedlaget Handball Fotball
3110|Salgs- og sponsorinntekter 300 000 200 000 100 000 600 000
3210|Offentlig tilskudd 1 000 000 - - 1000 000
3300(Kontingenter - 420 000 420 000 840 000
3400|Leieinntekter 50 000 - - 50 000
3990|Andre inntekter 100 000 20 000 220 000 340 000
SUM INNTEKTER 1450 000 640 000 740 000 2 830 000
KOSTNADER:
Varekostnader 200 000 - - 200 000
4000 |Kiosk mm 200 000 - -
Lgnns- og personalkostnader 300 000 300 000 350 000 950 000
5005 |Administrasjon 300 000 -
5006 |Trenere mm - 300 000 350 000
Avskrivninger 30000 - - 30 000
6000 |Utstyr 30000 - -
Andre driftskostnader (sum) 390 000 570 000 690 000 1650 000
6100 |Kontor- og administrasjonskostnader 300 000 20 000 20 000
6200 |IT-kostnader 50 000 - -
6250 |ldrettsutstyr, medisinskutstyr og drakter - 200 000 200 000
7101 |ldrettsfaglig bistand, fysioterapi og lege - 60 000 60 000
7170 |Reise- og oppholdskostnader - 160 000 100 000
7300 |Serie- og turneringskostnader - 120 000 300 000
7400 |Andre kostnader 40 000 10 000 10 000
SUM KOSTNADER 920 000 870 000 1040 000 2 830 000
RESULTAT 530 000 -230 000 -300 000 -

3110[5ales

600000

1000000

3300/ Kontingenter

840000

300] Lefeinntekter

50000

3950]Andre inntekter

340000

[SUM INNTEKTER

2830000

[KOSTNADER:

200000

950000

30000

1650000

RESULTAT

2830000
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Budsjett

Budsjett Klubben IL 20xx Hovedlaget Handball Fotball Yngres avdeling

Adm. Senior H Senior D Handball og fotball | Totalt budsjett
INNTEKTER:
Salgs- og sponsorinntekter 300 000 100 000 100 000 100 000 600 000
Offentlig tilskudd 1 000 000 - - - 1 000 000
Kontingenter - 20 000 20 000 800 000 840 000
Leieinntekter 50 000 - - - 50 000
Andre inntekter 100 000 20 000 20 000 200 000 340 000
SUM INNTEKTER 1450 000 140 000 140 000 1100 000 2 830 000
KOSTNADER: -
Varekostnader 200 000 - - - 200 000
Kiosk mm 200 000 - - - 200 000
Lgnns- og personalkostnader 300 000 150 000 200 000 300 000 950 000
Administrasjon 300 000 - - 300 000 600 000
Trenere mm - 150 000 200 000 350 000
Avskrivninger 30 000 - - - 30 000
Utstyr 30 000 - - - 30 000
Andre driftskostnader (sum) 390 000 370 000 370 000 520 000 1650 000
Kontor- og administrasjonskostnader 300 000 10 000 10 000 20 000 340 000
IT-kostnader 50 000 - - - 50 000
Idrettsutstyr, medisinskutstyr og drakter - 50 000 50 000 300 000 400 000
Idrettsfaglig bistand, fysioterapi og lege - 50 000 50 000 20 000 120 000
Reise- og oppholdskostnader - 100 000 50 000 50 000 200 000
Serie- og turneringskostnader - 150 000 200 000 120 000 470 000
Andre kostnader 40 000 10 000 10 000 10 000 70 000
SUM KOSTNADER 920 000 520 000 570 000 820 000 2 830 000
RESULTAT 530 000 -380 000 -430 000 280 000 -

ARSBUDSJETT

200

600000

1000000

Offentli tlskudd
Kontingenter

840000

Leieinntekter

50000

[Andre inntekter

340000

[SUM INNTEKTER

2830000

[KOSTNADER:

200000

950000

6000]

[Avskrivninger

30000

1650000

[SUM KOSTNADER

[RESULTAT

2830000
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Periodisering (likviditet) Periodisert Periodisert Periodisert Periodisert ARSBUDSJETT
Idrettslaget 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 20xx

INNTEKTER:
Salgs- og sponsorinntekter 200 000 200 000 200 000 600 000
Offentlig tilskudd 400 000 200 000 400 000 1 000 000
Kontingenter 250 000 170 000 250 000 170 000 840 000
Leieinntekter 12 500 12 500 12 500 12 500 50 000
Andre inntekter 85 000 85 000 85 000 85 000 340 000
SUM INNTEKTER 947 500 667 500 547 500 667 500 2 830 000
KOSTNADER:
Varekostnader 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Lennskostnader 237 500 237 500 237 500 237 500 950 000
Avskrivninger 7 500 7 500 7 500 7 500 30 000
Andre driftskostnader 412 500 412 500 412 500 412 500 1 650 000
SUM KOSTNADER 707 500 707 500 707 500 707 500 2 830 000
RESULTAT 240 000 -40 000 -160 000 -40 000 -

Budsjett Klubben IL 200 ARSBUDSIETT
2000

Konto [INNTEKTER:
3110[Salgs- og sponsorinntekter 600000
1000000
840000
50000
3990|Andre inntekter 340000
[SuM INNTEKTER 2830000
[KOSTNADER:

200000
950000
30000
1650000
2830000

[REsULTAT




Regnskaps- og revisjonsplikt
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Regnskaps- og revisjonsplikt

i Alle organisasjonsledd er regnskaps- og revisjonspliktige, og skal
FHHUR utarbeide et arsregnskap

N Alle organisasjonsledd skal felge alminnelig lovgivning for
- regnskap og revisjon der dette gjelder

=, Regnskapet skal vise en oppstilling over inntekter og kostnader i
[e] regnskapsaret og skal omfatte hele organisasjonsleddets aktivitet
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Sterrelse pd omsetning
(konsernregnskap)

Virkeomrade (NIFs regelverk)

Over 5 millioner pr.

Registrert eller
regnskapsar

‘ statsautorisert revisor

Ordinaer regnskapslov Kontrollutvalg

Eiendeler over 20
millioner

Under 5 millioner pr.
regnskapsar

Gjennomsnittlig antall
ansatte over 20

Kontrollutvalg

Styret og arsmate har
oppfelgingsansvar

Under 3G pr. regnskapsar, Under 120 medlemmer
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Regnskaps- og revisjonsplikt

_‘,‘\\ n?n

For idrettslag som ikke har (sma org. ledd), gjelder uansett
regnskapsplikt etter alminnelig felgende:
lovgivning

transaksjoner skal dokumenteres

regnskapet skal bokferes og spesifiseres sa
ofte som opplysningenes karakter og org.
leddets art og omfang tilsier

regnskapet med alle bilag oppbevares i min.
fem ar
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Regnskaps- og revisjonsplikt

For alle idrettslag gjelder falgende:

Alle bankkonti skal veere knyttet til idrettslaget, og
skal disponeres av minimum to personer i fellesskap

|drettslaget anbefales a ha
underslagsforsikring/kriminalitetsforsikring



https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/okonomi/underslagsforsikring/
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Regnskap

Inntekter skal resultatfores
nar de er opptjent

= Medlemskontingent
= Treningsavgift
= Salg av dugnadsartikler

= Tilskudd
= Startkontingent

Kostnader skal resultatfores nar de er
palopt

= Utstyr
= Husleie

= Lognn inkl. feriepenger og
arbeidsgiveravgift

= Utgiftsrefusjoner
= Reise 0og oppholdskostnader
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Arsregnskapet skal:

« Omfatte hele virksomheten inkludert grupper og avdelinger
« Inneholde resultatregnskap, balanse og noter

- Behandles og vedtas pa arsmate

Balanseoppstilling
« Inneholder oversikt over idrettslagets eiendeler, egenkapital og gjeld

- Overfarer utgaende balanse for foregaende ar til inngaende balanse
neste ar

NB!! BALANSE UTARBEIDES IKKE FOR GRUPPER/AVDELINGER
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Budsjett Klubben IL 2024 Regnskap april 2024
Konto |INNTEKTER: Hovedlaget Handball Fotball ARSBUDSJETT Hovedlaget Handball Fotball Samlet regnskap Awvik
3110|Salgs- og sponsorinntekter 300 000 200 000 100 000 600 000 100 000 178 000 5 600 283 600 316 400
3210|Offentlig tilskudd 1 000 000 - . 1 000 000 780 000 506 900 - 1286 900 -286 900
3300|Kontingenter - 420 000 420 000 840 000 - 250 000 34 000 284 000 556 000
3400|Leieinntekter 50 000 - - 50 000 50 000 - - 50 000 -
3990|Andre inntekter 100 000 20 000 220 000 340 000 30 000 32 000 15 000 77 000 263 000
SUM INNTEKTER 1450 000 640 000 740 000 2 830 000 960 000 966 900 54 600 1981 500 848 500
KOSTNADER: - -
Varekostnader 200 000 - - 200 000 30 000 - - 30 000 170 000
4000 |Kiosk mm 200 000 - - 30 000 - - -
Lgnns- og personalkostnader 300 000 300 000 350 000 950 000 90 000 305 000 12 000 407 000 543 000
5005 |Administrasjon 300 000 - 90 000 - -
5006 |Trenere mm - 300 000 350 000 - 305 000 12 000 -
Avskrivninger 30 000 - - 30 000 10 000 - - 10 000 20 000
6000 |Utstyr 30 000 - - 10 000 - - -
Andre driftskostnader (sum) 390 000 570 000 690 000 1 650 000 107 000 501 000 415 500 1023 500 626 500
6100 |Kontor- og administrasjonskostnader 300 000 20 000 20 000 90 000 18 000 2 000 -
6200 |IT-kostnader 50 000 - - 12 000 - - -
6250 |ldrettsutstyr, medisinskutstyr og drakter - 200 000 200 000 - 202 000 3 500 -
7101 |Idrettsfaglig bistand, fysioterapi og lege - 60 000 60 000 - 34 000 - -
7170 |Reise- og oppholdskostnader - 160 000 100 000 - 145 000 100 000 -
7300 |Serie- og turneringskostnader - 120 000 300 000 - 87 000 300 000 -
7400 |Andre kostnader 40 000 10 000 10 000 5000 15 000 10 000 -
SUM KOSTNADER 920 000 870 000 1 040 000 2 830 000 237 000 806 000 427 500 1470 500 1 359 500
RESULTAT 530 000 -230 000 -300 000 - 723 000 160 900 -372 900 511 000 -511 000
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Balanse 2023

Anleggsmidler Note 31.12.2023 31.12.2022
Bygninger og anlegg 6 1272578 1656 548
Sum 1272578 1 656 548
Omlgpsmidler

Varer og forskudd leverandgrer 202 921 280 636
Kortsiktige fordringer 1815629 1550902
Forskuddsbetalte kostnader 565 341 450 582
Bankinnskudd, kontanter 7,8 1833 627 1558 826
Sum 4417 518 3 840 946
Sim eiendeler 5 690 096 5497 494
Egenkapital

Anleggsfond -1336 671 -1075 478
Annen egenkapital -1677948 -1 166 948
Sum -3014 619 -2 242 426
Bankgjeld -1272578 -1 660 658
Gjeld -1 272578 -1 660 658
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld -476 042 -778 946
Skyldig skattertrekk -627 793 -482 123
Skyldig offentlige avgifter -299 064 -333 341
annen kortsiktig gjeld

Sum -1 402 899 -1 594 410
Sum gjeld og egenkapital -5 690 096 -5 497 494

Okt egenkapital

Samlet regnskap Awvik

283 600 316 400
1286 900 -286 900
284 000 556 000

50 000 -
77 000 263 000
1981 500 848 500
30 000 170 000
407 000 543 000
10 000 20 000
1023 500 626 500
1470 500 1359 500
511 000 -511 000
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Krav til noter:

Store organisasjonsledd (over 5 mill - 2024) ma folge notekravene i
regnskapsloven

Sma organisasjonsledd skal gi opplysninger som er nadvendige for a
bedgmme den regnskapspliktiges stilling og resultat.

Dette kan for eksempel veere:

« Regnskapsprinsipper

« Sammenstillingstall

« Korrigeringer og omklassifisering
« Spesifikasjon av inntekter

« Lennsforhold ledende ansatte

« Medlemmer

« Andre ngdvendige opplysninger

Ikke glem disse notekravene (sticos.no)



https://www.sticos.no/fagstoff/kategori/regnskapslov/ikke-glem-disse-notekravene
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8 Rutiner og interne kontroller

Eksempler pa gode interne kontroller
- Tett oppfelging av bank
- Utfegre avstemminger regelmessig
- Pase minimal bruk av kontanter
- Attestasjon (av min. 2 personer) fra bank og utbetalingsbilag

- Kontroll medlemslister — fakturering/innkreving av
kontingenter

- Regelmessige kassetellinger og innsetting i bank
- Jevnlig rapportering til styret
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8 Rutiner og interne kontroller

Styret (og daglig leder) ma serge for gode interne kontroller
gjennom:

Fullmaktsmatrise

Attestasjon og godkjenning av bilag og avstemminger
Folge opp regnskap mot budsjett fortlepende

Folge opp bankkonto

Fast rutine for oppfelging med kasserer/regnskapsfarer
Kasserer ber legge frem regnskap pa hvert styremate

s WS
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Fullmaktsmatrise

FULLMAKTSMATRISE Styret Styreleder | Daglig leder Gai(l(s)\r/l;;l?; Gruppestyre [Gruppeleder| Trenere Kommentar
. a : Signaturrett er
.SIgnere AiEler g VDR €57 Ja Inntil 100.000 il - Inntil 30.000 - - registrert i
idrettslaget 50.000 .
foretaksregisteret
Kjope/selge anlegg og utstyr Ja Inntil 100.000 51(1)11(1)t(;lo - Inntil 30.000 - -
. . . . . . [Minimum to m&
. . Signatur i Signaturi | Signaturi c
Gjennomfore betalinger - - - - signere hver
fellesskap fellesskap | fellesskap .
betaling
Alle fakturaer ma
Godkjenne fakturaer Ja Inntil 75.000 [Inntil 35.000 s Tnntil 30.000 o st preneres av
35.000 20.000 5.000 [minimum to
[personer
Opprette, endre eller slette ) _ ) Ja _ ) _ )
bankkonto
Gi tilgang til betalingsfullmakt i Ja _ _ Ja ) ) ) _
bank
c Gruppe-
Godkjenne regnskap Ja - - - e - - -
Innstiller Fastsette
Godkjenne budsjett forslag til - - - gruppe- - - -
arsmete budsjett
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Eksempel pa arshjul

A=ansvarlig - B= beslutter - U= utfgrer - I= informerer

jelo)
= o0 =
- | 3|5 Sl 5|2 |8 |2 o | = || BB _| =
Arsmate §%§§§§§§§°§§§§§§§§§§
glgls|€|8|s|E|E|2|=|5g|o|2|& &
8 SR
Q
Fastsette dato for arsmate B |A X
Innkalle til drsmgte AB u X
Valgkomiteen starter sitt arbeid B |A u X
Sende ut budsjettgrunnlag til gruppene/lagene | AB U X
Lage handlingsplan for neste ar (styrets) ABU
Motta budsjettunderlag A U
/f\rsberetninggruppene AB u X
Sammenstille budsjett AB U X
Budsjettvedtak i styret AB
Skrive styrets beretning ABU
Ferdigstille regnskap AB u X
Revidering (revisor) AB U
Kontrollutvalgets beretning er klar ABU
Valgkomiteens innstilling er klar ABU
Offentliggjare sakspapirer AB | U X
Alle nye tillitsvalgte pa kurs AB|lU|U|U|U|U|U/|U X
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Utlan og garantier

Organisasjonsledd kan ikke gi Ian eller stille garantier
for Ian hvis ikke lanet eller garantien er sikret med
betryggende pant eller annen betryggende
sikkerhet.

Sikkerheten for 1an og garantier skal opplyses i note
til arsoppgjeret.

Ma behandles pa drsmate dersom av
ekstraordinaer karakter eller vesentlig betydning



Merverdiavgift
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Dersom mva-pliktig omsetning hos idrettslaget overstiger 140.000 kr
per 12 maneder (2024), ma idrettslaget registrere seg i mva-
registeret.

|drettsaktiviteter er unntatt mva Dersom idrettslaget ogsa driver
og kan faktureres/belastes uten a | annen virksomhet, kan dette vaere
beregne mva mva-pliktig:

Billettinntekter Kiosk

Tilskudd Servering

Medlemskontingent Salg av artikler (varer, kleer,

Gaver jakkemerker ol)

L otteri-inntekter Reklamevirksomhet

Startkontingenter Dugnadsinnsats

Utleie av klubbhus
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Merverdiavgiftssatser veldedige og allmennyttige organisasjoner - Skatt for frivillige og ideelle organisasjoner - Skatteetaten
Skatteetaten



https://www.skatteetaten.no/satser/mva-satser-veldedige-og-allmennyttige-organisasjoner/
https://www.skatteetaten.no/satser/mva-satser-veldedige-og-allmennyttige-organisasjoner/
https://www.skatteetaten.no/satser/mva-satser-veldedige-og-allmennyttige-organisasjoner/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
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AR Momskompensasjon for merverdiavgift

Alle medlemmer i NIF skal sende inn sgknad til NIF
Det er frivillig & delta i ordningen

Fler-idrettslag ma rapportere inn ett samlet tall som omfatter
bade hovedlaget og saeridrettsgruppene

Seknadsfrist: 15.august
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Momskompensasjon for bygg av anlegg

Gjelder bare lag og foreninger som har fremmet sgknad om
spillemidler til idrettsanlegg, og hvor sgknaden er godkjent
av fylkeskommunen

Anlegget ma veere ferdigstilt og revisorgodkjent regnskap
skal foreligge 7or seknad om kompensasjon sendes

Informasjon om ordningen og seknadskjema finnes pa:

Mva-kompensasjon (idrettsforbundet.no)



https://www.idrettsforbundet.no/tema/anlegg/mva-kompensasjon/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/anlegg/mva-kompensasjon/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/anlegg/mva-kompensasjon/

Kontrollutvalg
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QRS Kontrollutvalg

Er en erstatning for bade kontrollkomitéen og valgt revisor.
Alle organisasjonsledd ma ha kontrollutvalg
Utvalget skal ha minst 2 medlemmer

1 leder

1 medlem . .
Leder og 1 medlem skal utfgre revisjon

0g
- Ma veere uavhengige
- Ma velges av arsmatet
« Ingen krav om formell
kompetanse



https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-2-felles-bestemmelser-for-hele-organisasjonen/#%C2%A72-12
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-2-felles-bestemmelser-for-hele-organisasjonen/#%C2%A72-12
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-2-felles-bestemmelser-for-hele-organisasjonen/#%C2%A72-12
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-2-felles-bestemmelser-for-hele-organisasjonen/#%C2%A72-12
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/nifs-lov/kapittel-2-felles-bestemmelser-for-hele-organisasjonen/#%C2%A72-12
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Kontrollutvalget skal:

Pase at organisasjonsleddets virksomhet drives i samsvar med
organisasjonsleddets og overordnet organisasjonsledds regelverk og
vedtak

Ha et saerlig fokus pa at organisasjonsleddet har forsvarlig forvaltning
og ekonomistyring (forvaltningsrevisjon)

Forelegges alle forslag til vedtak som skal behandles pa arsmete/ting,
0g avgi en uttalelse til de saker som ligger innenfor sitt
arbeidsomrade

Fore protokoll over sine moter, avgi en beretning til arsmete/ting og
foreta regnskapsrevisjon

Foreta skonomikontroll, forvaltningskontroll og ev. regnskapsrevisjon
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Kontrollutvalget skal:

Skal gjennomfare revisjon minst én gang per ar ved a:
- Vurdere arsregnskapet

Vurdere om styret har oppfylt sine plikter:
» Bruk og forvaltning av midler
« Tilfredsstillende regnskaps- og budsjettfunksjon

« Forsvarlig gkonomistyring

Skal gjennomfare revisjon ved a:
« Kontrollere underliggende dokumentasjon til regnskapet
» Vurdere regnskapsprinsipper
« Vurdere innholdet i arsregnskapet
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o Kontrollutvalget skal:

Revisjonsuttalelse

« Skal avgis innen 31. mars
« Avgis ogsa ved ufullstendig regnskap
« Dateres

« Signeres av samtlige medlemmer

Under kontrollutvalg pa nettsiden er det lagt ut felgende dokumenter:
v'Veileder for kontrollutvalg
v'Sjekkliste for kontrollutvalg
v'Mal for beretning



https://vimeo.com/718894823
https://vimeo.com/718894823

Ulike statte- og tilskuddsordninger
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AR Nasjonale tilskudd- og statteordninger

Lokale aktivitetsmidler (LAM)
Utstyrsmidler
Oppstarts- og utviklingsstatte til «ldrettskoler for barn eller

ungdom»

Stiftelsen Dam Gjensidigestiftelsen
Sparebankstiftelsen DNB

Grasrotandelen VDI

Gaver til idrettslag Bufdir
Stotte til politibistand under arr.
Inkludering i IL



https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/okonomi/stotteordninger/lokale-aktivitetsmidler-lam/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/okonomi/stotteordninger/spillemidler-til-utstyr/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/okonomi/stotteordninger/oppstart-og-utviklingsstotte/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/okonomi/stotteordninger/oppstart-og-utviklingsstotte/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/okonomi/stotteordninger/oppstart-og-utviklingsstotte/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/okonomi/stotteordninger/oppstart-og-utviklingsstotte/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/okonomi/stotteordninger/stiftelsen-dam-helseprosjekter/
https://www.norsk-tipping.no/grasrotandelen/
https://www.skatteetaten.no/satser/gaver-til-frivillige-organisasjoner/
https://www.idrettsforbundet.no/nyheter/2019/tilskuddsordning-til-idrettslag--dekking-av-utgifter-til-politi-ved-idrettsarrangement/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/inkludering/politisk-arbeid/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/inkludering/politisk-arbeid/
https://www.gjensidigestiftelsen.no/
https://sparebankstiftelsen.no/
https://www.imdi.no/
https://bufdir.no/
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Ansatte i idrettslag
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QR Ved ansettelser

Vurder:

Fast ansatt

Midlertidig ansatt
Deltidsansatt

«Gjor en jobb for klubben»
Timelgnnet

Selvstendig naeringsdrivende?

Arbeidstaker eller naeringsdrivende? - Skatteetaten

Vilkarene for selvstendig
naeringsvirksomhet er at virksomheten:

« Drives for egen regning og risiko
« Har en viss aktivitet

Har et visst omfang

- Er egnet til 3 ga med overskudd


https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/organisasjonen-som-arbeidsgiver/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/organisasjonen-som-arbeidsgiver/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/organisasjonen-som-arbeidsgiver/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/starte-og-drive/er-jeg-naringsdrivende/arbeidstaker-eller-naringsdrivende/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/starte-og-drive/er-jeg-naringsdrivende/arbeidstaker-eller-naringsdrivende/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/starte-og-drive/er-jeg-naringsdrivende/arbeidstaker-eller-naringsdrivende/
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QRS Seerregler for frivillige organisasjoner

lkke arbeidsgiveravgift pa utbetaling av lenn inntil kr 80 000 pr.
person eller kr 800 000 totalt (2021)

Ikke innberetningsplikt for lenn inntil kr 10 000 pr. person (gjelder
ogsa dommere)

Skattefri kjgregodtgjerelse kr 3,50
Utgiftsgodtgjerelse inntil kr 10 000



https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
https://www.skatteetaten.no/bedrift-og-organisasjon/rapportering-og-bransjer/bransjer-med-egne-regler/frivillige-og-ideelle-organisasjoner/skatt-for/
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Trenere

Kan fare kjgrelister til og fra trening i
idrettslaget

Maks kr. 80.000 i lann/godtgjarelse

Forutsetter kontrakt
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Tjenestepensjon frivillige

- Krav for alle private tjenestepensjonsordninger om a spare minst
2 prosent av medlemmenes inntekt fra farste krone

« Minstekravet til 20 prosent stilling for rett pa medlemskap i
ordningene er opphevet.

- Aldersgrensen for medlemskap settes ned fra 20 til 13 ar, som i
folketrygden.

« Ansatte far rett pa medlemskap i ordningene nar inntekten
overstiger grensene for rapporteringspliktig Iann i a-ordningen
(kr. 10.000).


https://www.idrettsforbundet.no/nyheter/2022/obligatorisk-tjenestepensjon--pensjon-fra-forste-krone/
https://www.idrettsforbundet.no/nyheter/2022/obligatorisk-tjenestepensjon--pensjon-fra-forste-krone/
https://www.idrettsforbundet.no/nyheter/2022/obligatorisk-tjenestepensjon--pensjon-fra-forste-krone/
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Tjenestepensjon frivillige — lonn til instrukterer,
trenere, osv.

Foreningen har plikt til & opprette tjenestepensjonsordning i
utgangspunktet.

For & ha denne plikten ma man enten:
ha minst en ansatt i minimum 75 prosent stilling
eller

har personer i organisasjonen som hver har en arbeidstid og lann som
utgjer 20 prosent eller mer av full stilling, og som til sammen utfarer
arbeid som tilsvarer minst to arsverk.

https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/



https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regler-om-pensjon-fra-forste-krone-og-dag-settes-i-kraft/id2893280/
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Oppsummering ansatte

Inntil kr. 10.000 skattefritt pr ar
Inntil kr. 10.000 i trekkfri godt-gjerelse pr. ar

Inntil kr. 3.100 i utstyrsgodtgjorelse pr. ar hvis dommeren ikke far
utstyr av idrettslaget den tilharer (2023)

Inntil 80.000/800.000 fer aga slar inn (husk sgknad pa gruppeniva)

Trener - Inntil kr. 80.000 —kan fare kjarelister til og fra trening
(kontrakt)

Dommerregning = reiseregning
Kjgregodtgjerelse (hvis avtalt) kr. 3.50
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Oppsummering
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Vear varsom!

- Faste kostnader ma veere lavest mulig slik at
aktivitetsfremmende tiltak iverksettes

-  Foreta regnskapsmessige (manedlige) kontroller av
regnskapssituasjonen

- Utenforstaende (kontrollutvalg/revisor) skal kontrollere
bilag og regnskapsfaringen

« Utbetaling av "svarte penger” skal ikke forekomme

« Husk fullmaktsmatrise for gkonomiske forpliktelser

«  Sjekkliste for kontrollutvalget kan vaere et nyttig
verktoy



https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/ab35364b507944b69be6fbeecb82c9f9/sjekkliste-for-kontrollkomiteen-589809.docx
https://www.idrettsforbundet.no/contentassets/ab35364b507944b69be6fbeecb82c9f9/sjekkliste-for-kontrollkomiteen-589809.docx
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Klubbguiden

@konomi og stetteordninger

Informasjon og tips som kan bidra til en god idrettslagsekonomi.

Moms-
Klubbgkonomi Stetteordninger kompensasjon

B —
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Husk:

Retningslinjer for dugnad i idrettslaget

(Forskrift om medlems- og organisasjonsregistrering)
Politiattest

« Markedsfgring mot mindrearige



https://www.idrettsforbundet.no/tema/retningslinjer/dugnad/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/retningslinjer/dugnad/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/utfyllende-regler-for-registrering-av-medlemsopplysninger-og-rapportering-til-nif/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/utfyllende-regler-for-registrering-av-medlemsopplysninger-og-rapportering-til-nif/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/utfyllende-regler-for-registrering-av-medlemsopplysninger-og-rapportering-til-nif/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/utfyllende-regler-for-registrering-av-medlemsopplysninger-og-rapportering-til-nif/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/juss/regelverk/utfyllende-regler-for-registrering-av-medlemsopplysninger-og-rapportering-til-nif/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/organisering/politiattest/
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/organisering/politiattest/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/retningslinjer/markedsforing-overfor-mindrearige/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/retningslinjer/markedsforing-overfor-mindrearige/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/retningslinjer/barns-ansvar-for-kontingent-og-treningsavgift/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/retningslinjer/dugnad/
https://www.idrettsforbundet.no/tema/retningslinjer/behandling-av-personopplysninger-og-informasjonssikkerhet-i-idretten/

Kursoversikt
Q58

"Ma ha" - kurs «Bgr ha» - kurs

Rollespesifikke kurs

- —
| |
—_—

Styrekurs for idrettslag

Klubbesgk

@konomistyring

E-kurs styrearbeid Arsmgtekurs Valgkomitekurs Startmgte/fremtidskveld

Nanolzering styrearbeid Kontrollutvalg Alle-kort-pa-bordet

MittVarsel Barneidrettstreneren

Oppfalgingsmgte

Paraidrett Virksomhetsplan

|I|\‘|<.

.|‘I.|‘|‘|‘|

Aktivitet- og

trenerutvikling



https://ekurs.nif.no/course/view.php?id=977
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/organisering/styrets-ansvar/
https://ekurs.nif.no/course/view.php?id=977
https://ekurs.nif.no/course/view.php?id=977
https://ekurs.nif.no/course/view.php?id=977
https://www.idrettsforbundet.no/klubbguiden/drifte-et-idrettslag/organisering/styrets-ansvar/
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Spersmal?




5184 6197


http://www.menti.com/
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