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Workshop 2:
Hvordan bidra til a skape mer selvstendige utgvere?

Mal og tema

* Etter hvert som utgverne vokser til vil det i gkende grad bli stilt Kunnskaper, ferdigheter,
stgrre og stgrre krav til deres selvstendighet pa trening, i holdninger, samt inspirere til
konkurranser og i livet for gvrig. Hvordan kan vi bidra til & skape anvendelse!
mer selvstendige utgvere?

e Viktigheten av indre motivasjon — hva er det og hvordan pavirke
denne?

* Autonomi, mestring og selvtillit

* Gruppearbeid/erfaringsutveksling
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UTVIKLINGSTRAPP
SVOMMING

Norges Svoovreforbunds longaktios
wivikngspion for svamendre
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Begynner-
opplaring

* Grunnleggende
svgmmeopp-
laering gjen-
nom laering og
utvikling av
grunnleggende
bevegelser

Videregaende

oppleering

* Oppleering i
svemmeartene
og livredning

Motorisk
basisopplaering

* Forste del av
en systematisk
svemmetrening

* Fokus pa all-
sidighet,
teknikk,
mestring, miljo

Basistrening

* Videreforing av
den tekniske
utviklingen,
samt trening
bade i vann og
pa land

* Balansert
utvikling av
mentale
og sosiale
ferdigheter

* Videreutvikle

Oppbyggings-

trening

de teknisk/
motoriske
ferdighetene,
samt svemme-
utholdenheten,
innfgre men-
tal trening,
begynnende
spesialiser-

ing, gradvis
innfering av
anaerob trening

Elitetrening

og tilneerming
mot internas-
jonalt niva

» Storre grad av
individuelle
planer

» Spesialisering,

Internasjonal

elitetrening

* Internasjonalt
niva

* Individuelle
planer

* Helhetsutgveren
(24t)
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1 DENNE MEDARBEIDER-
SAMIALEN SKAL VI TA
UTGANGSPUNKT 1 3 GRUNN-
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Tre sentrale spgrsmal vi alle ma stille oss.....

Balansekunst

Venner

Abeid

Hvem er du?

- Dine verdier, prioriteringer, din
balanse, dine mal og visjoner, det
gode liv for deg?

Hva kan du?

- Hva er dine sterke sider og
personlige talenter, hva er dine
kunnskaper og ferdigheter?

Hva vil du?

= Dine motivasjonsdrivere og verdier?
Dine mal, gnsker og planer?
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Hva betyr det a trene/veere trener

for deg?

- Hvilke behov far du dekket eller mal realisert?
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Mal og mening pa trening og livet — hva er dine mal?

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

-
ll.

|

j ._j

I
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Hva er det som motiverer deg?
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Hva kan motivasjonsforskningen fortelle oss?

Mal og
NOLEEE, resultat-
stotte
. . . fokus
Indre motivasjon virker
h v Arbeid
. . o roelas-
Medarbeidere jobber hardere pa innslats
grunn av hgyere involvering, Talent-
forpliktelse og engasjement som utnyttelse Bedre
skyldes hgy grad av SEEE]
medbestemmelse og egenkontroll Prestasjons Redusert
Medarbeidere jobber smartere -drivere turnover og
fordi de blir oppfordret til & utvikle sykefraveer
sine ferdigheter og sin kompetanse i
; : @kt
Medarbeidere jobber mer produksjon
ansvarlig fordi ansvaret er plassert
i deres hender. /

LederstztteJ Jobb- .
autonomi

Kilde: Bard Kuvaas BI.

10



Nar du opplever a vaere pa ditt beste?

Hvilke sterke sider bruker du da?
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Er du i flytsonen?

UTFORDRINGER

ANGST &)

BEKYMRING

AN
@ e

=)

KJEDSOMHET FRUSTRASJON

FERDIGHETER
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@kte krav til aktivt utgverskap

Medarbeider-
ledelse

Selvledelse

Hvordan du

Med-ledelse

Selvledelse
* Taansvar for egen trening (og utvikle den)
* Taansvar for egen kompetanseutvikling

* Taansvar for egen trivsel og motivasjon

Med-ledelse
* Melde inn gnsker og behov til trener
* Veere konstruktiv, bidrags- og lgsningsorientert

* Gjgre din trener god

Medarbeiderledelse
* Bidra positivt til arbeids- og laeringsmiljg
* Talederansvar i oppgavel@gsning med andre

* Veere en god utgverkollega — verdsette ulikhet og
utvikle tillit i relasjon til andre
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Egenevaluering av aktivt utgverskap

EGENVURDERING

Selvledelse

Jeg tar ansvar for egen trening og er aktivt med a utvikle den (tenk
forbedring og utvikling)

Jeg tar ansvar for egen kompetanseutvikling

Jeg tar ansvar for egen trivsel og motivasjon

Med-ledelse

Jeg kommuniserer mine gnsker og behov til treneren min

Jeg er konstruktiv, bidrags- og Igsningsorientert

Jeg bidrar til & gjgre min trener god

Medarbeiderledelse

Jeg bidrar positivt til 3 utvikle et godt arbeids- og leeringsmiljg

Jeg tar lederansvar i oppgavelgsning med andre

Jeg er opptatt av @ veere en god kollegautgver

Anbefalt prosess

Ta utgangspunkt i spgrsmalene og gjgr en egenvurdering av din dyktighet/ditt ferdighetsniva.

Med utgangspunkt i din egenvurdering skal du tenkte over dine utviklingsomrader og styrker

Utviklingsomrader
Hva er dine to viktigste utviklingsomrader og hvordan kan du sikre at utvikling finner sted?

Utviklingsomrade 1.

Styrker

Hva er dine to viktigste styrker og hvordan bruke disse?

Styrke 1. .. e e e e sen e

Svar:

SEYIKE 2. .ccvierieireinnnniisisnsses s snsss e sssssssssssssnes

Svar:

O



Hvordan kan min trener hjelpe eller

stgtte meg til bedre selvledelse?
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Trenerens fire jobber

1. A fa jobben gjort

!

4. A utvikle eget o ~ v~
leder-/ J @
trenerskap ~

00

w

3. A utvikle egne
utgvere

2. A forbedre maten
jobben gjgres pa
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Hva er ledelse?

«Ledelse er a sette og
realisere mal sammen med
og gjennom andre»

Relasjonsorientert

Koseklubb-
ledelse

Utarmet Autoriter
ledelse ledelse

v

Resultatorientert

Kilde: Blake og Mouton, «Leadership Grid»
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Ledelse som utvikler aktivt utgverskap

Tre prinsipper for a utvikle aktivt utgverskap

Overordnet: Utvikle deg selv og dine relasjonelle ferdigheter

* Fremme autonomi og tydeliggjore rammebetingelser
* Fremme motivasjon og engasjement

* Fremme lzering, kompetanseutvikling og —mobilisering

R

@ @

N
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Lederferdigheter som utvikler aktivt utgverskap

EGENVURDERING
Ta utgangspunkt i spgrsmaélene og gjgr en egenvurdering av din
dyktighet/ditt ferdighetsniva. Med utgangspunkt i din egenvurdering
skal du tenkte over dine utviklingsomrader og styrker.

Anbefalt prosess O
|

Relasjonelle lederferdigheter

Jeg jobber bevisst med egen selvinnsikt og utvikling Utviklingsomrader
Hva er dine to viktigste utviklingsomrader og hvordan kan du sikre at
Jeg er praktiserer selvledelse utvikling finner sted?

Jeg er genuint opptatt av andre mennesker

Utviklingsomrade 1.

Maktdeling — fremme autonomi og tydeliggjgre rammebetingelser | OO

Jeg gir tydelige oppgaveansvar og deleger tydelig 1| ]| e

Jeg tydeliggjgre handlingsrom Utviklingsomrade 2.

leg klargjgre oppdraget (hovedoppgave og—mal) Ll ]l ] s s s s s s

Vlotivasjonsstatte =~ fremme motivasjon 0g engasjiement B L

Jeg oppmuntrer mine utgvere til 3 ta initiativ

Styrker
Jeg fokuserer pa motiverende mal og oppgaver Hva er dine to viktigste styrker og hvordan bruke disse?
Jeg Iytter aktivt og underspker utgvernes perspektiv Styrke [
Jeg er inspirerer mine utgvere til 3 se muligheter
Svar:
Utviklingsstgtte — fremme lzering, kompetanseutvikling og -
mobilisering Styrke 2
Jeg er opptatt av mine utgveres mestringsopplevelser
Svar:

Jeg dyrker treningsarenaen som en arena for hverdagslzaring

Jeg praktiserer coachende kommunikasjon

Jeg er en god rollemodell




Oppgave — selvstendiggjaring av utgverne mine

I: Hva tenker jeg omkring dette?
Hva har jeg gjort sa langt?

G: Del erfaringer — dokumentér det gruppa
diskuterer.

P: Vi deler noen eksempler i plenum

10



	Lysbilde 1
	Lysbilde 2: Workshop: Hvordan bidra til å skape mer selvstendige utøvere?
	Lysbilde 3: Workshop 2:  Hvordan bidra til å skape mer selvstendige utøvere?
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6
	Lysbilde 7: Tre sentrale spørsmål vi alle må stille oss…..
	Lysbilde 8
	Lysbilde 9: Mål og mening på trening og livet – hva er dine mål?
	Lysbilde 10
	Lysbilde 11
	Lysbilde 12
	Lysbilde 13: Er du i flytsonen? 
	Lysbilde 14: Økte krav til aktivt utøverskap
	Lysbilde 16: Egenevaluering av aktivt utøverskap
	Lysbilde 17
	Lysbilde 18: Trenerens fire jobber
	Lysbilde 19: Hva er ledelse?
	Lysbilde 21: Ledelse som utvikler aktivt utøverskap
	Lysbilde 22: Lederferdigheter som utvikler aktivt utøverskap
	Lysbilde 23: Oppgave – selvstendiggjøring av utøverne mine

