
FELLES INNGANG TIL TEMAET 
”TEAMBYGGING”

NSF,  OSLO 
16.04.2016



KORT OM ANDERS DAHL

• 3 NORSKE REKORDER ( 50 FRI KORTBANE)

• 3 PLASS I EM (4 X 50 FRI)

• 14 ÅR SOM HOVEDTRENER BS-LK/ASLK

• 8 ÅR SOM HÅNDBALLTRENER FOR «NORGES BESTE» GUTTER 15 LAG

• 16 ÅR SOM ORGANISASJONSPSYKOLOG

• LEDERUTVIKLING

• TEAMUTVIKLING



INDIVID VS. LAG
GRUPPE VS. TEAM

ENGLANDS BESTE ? ENGLANDS BESTE ? ENGLANDS BESTE



FORUTSETNINGER FOR TEAMARBEIDMÅL
Hva skal vi produsere?

ROLLER
Avklarte Roller

PROSESSER
Arbeids-prosesser er 

avklart

RELASJONER
Tillit

Gjøre hverandre 
gode



Avhengighet

Felles ansvar

Lav

Lav

Høy

Høy

Sosial gruppe

Team

EKSEMPEL PÅ GRUPPER 



• IDENTIFISERE OG BYGGE PÅ AVHENGIGHETER

• IDENTIFISERE OG GI OPPMERKSOMHET TIL FELLES 
ANSVAR



Homogene grupper



Heterogene grupper



PRESTASJONER I KOMPLEMENTÆRE GRUPPER

Prestasjon

Tid

Komplementære grupper

Homogene grupper
Prestasjons norm

Team effekt

Høyt presterende 
grupper



R Goffee & G Jones 2014

HVORFOR HAR DU SOM LEDER ALLE
MULIGHETER?

• VI ØNSKER Å TILHØRE ET STED

• VI ØNSKERMENING I VÅR HVERDAG

• VI ØNSKER BEGESTRING

• VI LIKER Å MØTE AUTENTISKE MENNESKER


