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Fotball for svømming?
Kvalitetsklubb som 
organisasjonsutivkling



Plan for foredrag
• Om kvalitetsklubb

• Om undersøkelsen

• Funn

• Observasjoner 

• Fortolkninger:

• Frivillig innsats

• Sosial ulikhet

• Hva er det med frivillige organisasjoner?

• Om frafall



Bakgrunn er viktig! Planlegging? Ressurser? Legitimitet og troverdighet!



Hva er KK?







Umiddelbare inntrykk
• Forventninger om å få dette i gang, fort ...

• Virkemidler (veiledere) var ikke helt på plass

• Helheten var – og er – uavklart

• Ressurser satt av?

• Ulik grad av engasjement?

• Ulik grad av autoritet?

• Hva vil de egentlig?



Om undersøkelsen
• Utvalg

• Hva dette ikke er: 

• Ikke representativ, så ikke gå ut herfra og si at ..

• Finne fram til flest mulig måter … typiske 

• Problemer og muligheter?  

• Jevnt over – uten unntak – positiv mottakelse

• Skulle bare mangle? 



Om klubbene
• Strukturelle kjennetegn

• Løst koplet

• Utvikle én del av en organisasjon?

• Forholdet styret/frivillige/ansatte

• Omgivelser

• Selvforståelse

• Visjoner og verdier



Hvorfor med i KK?
• Bedre struktur, rutiner og stabilitet

• Styrke klubben

• Forventet

• Sosiale mekanismer: 

• Tid

• Virkemiddel

• Disiplinering

• Brekkstang

• Effekt?

• Hæ?

• Ymse (sportslig, økonomi, anlegg, ...)

• Rekruttere frivillige



KK punkt for punkt
• Rekrutteringsplan (oppstartsansvarlig)

• Ja, men, det går av seg selv ...

• Sportsplan (klubbhåndbok)

• Ja, men den leses ikke

• Organisasjonskart

• Vanskelig?!

• Økonomistyring

• Utydelig, får ikke hjelp, lagskasse



KK punkt for punkt
• FIKS

• Brukerstøtte

• Koordinering NIF

• Få folk til å kjenne til mulighetene (treningsøkta.no)

• Få folk til å bruke det



KK punkt for punkt
• Kompetanse: 

• Ledelse

• Tungt å rekruttere folk

• Kvalitet?

• Fornye

• Komme sammen!



KK punkt for punkt
• Kompetanse: 

• Trenere

• Oppleves som viktig

• Mer enn sportslig

• Vanskelig

• Logistikk: langt unna, 

• Passiv motstand

• Mangler oversikt

• Jentefotball



KK punkt for punkt
• Samfunns- og verdiarbeid: 

• Ja! & "Det er litt flyktig"

• Hjemmekampen

• Retningslinjer for barne- og ungdomsfotball

• Dokumentasjon?

• Årlig møte – "forbedringspotensial"

• Politiattest

• Trygge rammer

• Skader og forsikring



KK punkt for punkt
• Og hva mer ...

• Oppfølging og veiledning

• Dokumentasjon

• Veien videre





Frivillighet er målet, hva er 
situasjonen?
• Mangler folk?

• Styre og stell

• Flere ansatte 

• Mange små bidrag

• Uviktig & press

• Et metningspunkt?

• Økende sosiale forskjeller

• Organisert individualisme





Hva er det med frivillige 
organisasjoner?
• Løse organisasjoner

• Ledere mangler autoritet/legitimitet

• Man vet ikke om hverandre

• Man har ikke ... 

• Institusjonalistiske perspektiver

• Mangler autoritet og engasjement

• Snakker deg etter munnen?

• Lager løsninger som ikke brukes

• Ressurser: Frivillige




